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E-BOOK INSTITUCIONAL

Posicionamento Profissional
e Reconhecimento
Institucional

O guia definitivo sobre comunicacao, publicacao cientifica, producao editorial e
visibilidade profissional para especialistas de alta qualificacao.
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SUMARTIO

O que voce vai ler.

1.
2.

N OO o b~ W

0o

10.
11.
12.
13.

14.
15.
16.
17.
18.

19.
yAOR
21.
22.

Carta ao leitor

O que a Merithum faz — visao geral

. Parte | — O problema

. Por que ninguém conhece os melhores profissionais
. Conhecimento nao é reconhecimento

. O que é posicionamento profissional

. Presenca institucional: o ativo invisivel

. Parte Il — As ferramentas

. Os seis canais legitimos de autoridade

Assessoria de imprensa - Colunas de opiniao
Revista cientifica - ISSN, DOI, OJS - Peer Review - Corpo editorial
Livros técnicos - Ghostwriter - Autoria intelectual

Podcasts - Congressos e palestras

Parte lll — Como trabalhamos

O papel do escritorio de imigracao

Etica editorial - Transparéncia - Erros comuns
Como medir impacto - O fator tempo

Fluxo de atuacao - Cinco principios institucionais

Fechamento
Perguntas frequentes
O que entregamos, na pratica

Conclusao e préximos passos



CARTA AO LEITOR

Por que este material existe.

Existe um paradoxo silencioso na vida profissional: os melhores especialistas costumam ser os
menos conhecidos. Nao porque falte competéncia— mas porque competéncia, sozinha, nao se
comunica.

Este e-book foi escrito para esclarecer, com rigor e sem rodeios, as praticas legitimas que
constroem presenca institucional. Nao é um manual de marketing. E um mapa de ferramentas

consolidadas ha décadas nos meios cientifico, editorial e jornalistico.

Se vocé é um especialista, um advogado de imigragao ou um escritorio que atende profissionais
de alta qualificacao, este conteudo foi feito para vocé.



VISAO GERAL

O que a Merithum faz.

A Merithum é um ecossistema editorial, cientifico e institucional especializado em
posicionamento profissional. Reunimos, sob metodologia coordenada, todos os canais legitimos
pelos quais um especialista consolida autoridade publica.

O que entregamos:

* Assessoria de imprensa e relacionamento com jornalistas

e Producao de colunas de opinidao em veiculos especializados

e Publicacao cientifica com ISSN, DOI e peer review (via OJS)

e Editora e livros técnicos autorais

e Estruturacao de participagcao em corpo editorial e como peer reviewer

e Apoio editorial (ghostwriting) para organizacao de conteudo autoral

Como fazemos:

1. Partimos sempre da trajetoria real do especialista.
2. ldentificamos os canais aderentes a sua histéria e ao seu campo.
3. Produzimos materiais dentro dos padrdes editoriais e cientificos consolidados.

4. Entregamos os materiais ao cliente — e, quando ha escritério de imigracao envolvido, cabe ao
advogado avaliar sua pertinéncia juridica.

() CoNCEITO

Ecossistema, nao fornecedor unico.

Nao somos assessoria de imprensa isolada, editora ou revista. Somos um ecossistema que articula
0s seis canais legitimos de autoridade profissional em torno da historia real de cada especialista.



PARTE I

O problema.

Por que os melhores profissionais frequentemente sdo os menos
reconhecidos — e 0 que isso custa.



CAPITULO ©1

Por que ninguem conhece os melhores
profissionais.

O mercado premia quem é visto. Nao € injustica— é geometria. Quem ocupa espaco institucional
aparece; quem nao ocupa, desaparece.

Isso vale para medicos que atendem em siléncio ha trinta anos, engenheiros com projetos
notaveis, advogados com atuacao impecavel. A auséncia de presenca institucional nao indica
pouco valor — indica pouca comunicacao.

O VOCE SABIA?

Autoridade real precisa de prova publica.

Curriculo nao circula. Artigos, livros, entrevistas e colunas, sim. A diferenca entre um especialista
respeitado e um especialista reconhecido esta exatamente aqui.



CAPITULO 02

Conhecimento nao e reconhecimento.

Conhecimento é interno. Reconhecimento é externo. Um se constroi na trajetoria; o outro se
constroi na circulagao dessa trajetoria.

Confundir os dois € o erro classico do profissional altamente qualificado: acreditar que o mérito,
por si sO, se propaga. Nao se propaga. Precisa de veiculo, formato e tempo.

09 CITACAOD

O siléncio profissional cobra caro.

Bancas de imigracao, comités editoriais, universidades e mercados avaliam o que encontram sobre
a pessoa — hao o que ela sabe.



CAPITULO ©3

O que é posicionamento profissional.

Posicionamento é o processo pelo qual um especialista organiza e comunica sua trajetéria em
canais reconhecidos, com formato adequado a cada publico.

Nao é autopromocéao. E engenharia de presenca. O objetivo ndo é parecer maior do que se é — é
ocupar, com verdade, o0 espaco que a trajetoria autoriza.



CAPITULO 04

Presenca institucional: o ativo invisivel.

Presenca institucional é o conjunto de rastros publicos e verificaveis que um profissional deixa ao
longo da carreira: artigos, livros, entrevistas, colunas, participacées editoriais, palestras.

E um ativo real — porém invisivel no balanco. Ele influencia contratacées, convites, indicacées,
processos internacionais de qualificacao e a percepcao de valor do proprio trabalho.

@ CONCEITO

Ativo intangivel.

Como marca, reputacao e goodwill, presenca institucional ndo aparece no contracheque, mas define
quanto o profissional pode cobrar, para quem pode trabalhar e até em que pais pode ser
reconhecido.



PARTE II

As ferramentas.

Os seis canais legitimos pelos quais um especialista constroi
autoridade publica — explicados um a um.



Os seis canais legitimos de autoridade.

Um especialista dispde de seis canais consolidados de comunicacao institucional:

* Imprensa — presenga em veiculos jornalisticos

e Colunas — producao periddica de analise

e Publicacao cientifica — artigos em revistas com peer review
e Livros técnicos — obras autorais

* Peer Review — atuagao como avaliador

e Participacao editorial — corpo editorial de revistas

Cada canal produz um tipo diferente de autoridade. Juntos, formam o mosaico completo de
presenca institucional.



CAPITULO 06

Assessoria de imprensa desmistificada.

O assessor de imprensa nao fabrica noticia. Ele identifica pautas legitimas, relaciona fontes com
jornalistas, organiza informacdes e facilita entrevistas.

Grandes empresas, hospitais, universidades, escritorios de advocacia, atletas profissionais e
orgaos publicos mantém assessorias. Nao é excéntrico — é rotina.

O CURIOSIDADE

Profissao regulamentada.

No Brasil, o0 assessor de imprensa € normalmente jornalista registrado. Em grandes mercados
internacionais, a atividade ¢é igualmente estruturada.



CAPITULO 07

Colunas de opiniao.

A coluna é o formato classico da autoridade continuada. Ao publicar periodicamente em um
veiculo especializado, o profissional demonstra dominio, consisténcia e capacidade analitica
sobre seu campo.

Nzo é diario pessoal, nem propaganda. E analise técnica orientada a leitores que dependem de
referéncia qualificada — colegas, gestores, decisores.



CAPITULO ©8

Como funciona uma revista cientifica.

Uma revista cientifica ndo é um blog académico. E uma estrutura editorial padronizada
globalmente, com regras rigidas de submissao, avaliagao e publicagao.

e (Cadastro internacional com ISSN

e Corpo editorial responsavel pela linha da revista
» Sistema editorial (hormalmente OJS)

* Fluxo de peer review antes da aceitagao

e Publicacao com DOI permanente



CAPITULO 09

ISSN, DOI, OJS: o que significam.

() CONCEITO

ISSN — International Standard Serial Number.

Caodigo de oito digitos que identifica internacionalmente publicagcdes periodicas. Sem ISSN, uma
revista nao existe formalmente perante bibliotecas e bases indexadoras.

() CONCEITO

DOI — Digital Object Identifier.

Identificador permanente de um objeto digital. Um artigo com DOI pode mudar de URL, mas
continuara sempre encontravel — é a "digital ID card" da publicacao.

() CONCEITO

OJS — Open Journal Systems.

Plataforma de cddigo aberto criada pelo Public Knowledge Project, usada por milhares de revistas
cientificas no mundo. Estrutura o fluxo submissao — avaliacao — publicacao.



CAPITULO 10

Peer Review: o avaliador cientifico.

O que faz. O peer reviewer — ou avaliador por pares — analisa artigos submetidos a revistas
cientificas antes da publicacao, verificando rigor metodoldgico, clareza argumentativa,
originalidade e adequacao ao escopo do periodico.

Como funciona. A revista envia o manuscrito, normalmente de forma andénima (double-blind), a
dois ou mais especialistas do campo. Cada avaliador emite parecer: aceitar, aceitar com revisées,
revisar e reenviar, ou rejeitar. O editor consolida os pareceres e decide.

Qual a responsabilidade. O avaliador responde pela integridade do processo: sigilo sobre o
conteudo, isencao de conflito de interesse, fundamentacao técnica do parecer e prazos.

Qual a importancia. O peer review é o alicerce da ciéncia moderna. E 0 mecanismo que separa
opiniao de conhecimento verificavel e sustenta a credibilidade de toda a producao académica
mundial.

O VOCE SABIA?

Ser peer reviewer é reconhecimento.

Atuar como avaliador é considerado, em praticamente todas as areas cientificas, marca de
reconhecimento pelos pares. Muitos pesquisadores mantém registros formais (por exemplo, via
ORCID e Publons) dessa atuacao.



CAPIiTULO 11
o [ ] ° 1 4 o o
Corpo editorial: o que e participar.
O corpo editorial € o grupo de especialistas que define a linha da revista, avalia submissées

relevantes, orienta a politica de publicacao e responde pela qualidade cientifica do peridédico.

Fazer parte de um corpo editorial é atividade académica normal — e reconhecida como evidéncia
clara de autoridade em um campo especifico.



CAPITULO 12

Livros téchicos como consolidacao de
carreira.

Especialistas frequentemente transformam sua experiéncia pratica em livros. E o formato mais
tradicional de consolidar autoridade profissional: uma obra assinada, catalogada, citavel e
permanente.

Isso acontece em praticamente todas as profissées. Médicos publicam manuais clinicos e obras
de referéncia; advogados organizam tratados e comentarios a legislagao; engenheiros escrevem
sobre projetos e metodologias; executivos consolidam trajetorias em livros de gestao; atletas,
cientistas, chefs, professores e artistas fazem o mesmo em seus campos.

Publicar um livro exige organizacao, tempo e apoio editorial adequado — mas transforma décadas
de experiéncia em ativo permanente da carreira.



CAPITULO 13

O que € um Ghostwriter?

Ghostwriter € um profissional contratado para auxiliar um especialista na organizacao, redacao e
estruturacao de um conteudo.

e O conhecimento pertence ao autor.
e O ghostwriter auxilia na escrita — da forma, estrutura e ritmo ao que o autor sabe.

 E uma pratica consolidada no mercado editorial mundial, utilizada ha décadas.

Ele ndo inventa experiéncias. Ele ndo alterafatos. Ele ndo substitui o autor. Organiza — como um
editor faz com qualquer obra, apenas mais préximo do processo criativo.

() CONCEITO

Nao existe irregularidade.

O uso de ghostwriters é reconhecido publicamente por editoras, veiculos de imprensa e associacoes

profissionais em todo o mundo. E mercado consolidado, transparente e utilizado ha mais de um
século.



CAPITULO 13B

Autores conhecidos que utilizaram
Ghostwriters.

O uso de ghostwriters é documentado publicamente em diversas areas. Alguns exemplos
amplamente reconhecidos:

e Prince Harry — sua autobiografia Spare (2023) foi escrita em colaboragdo com o ghostwriter
J.R. Moehringer, creditado publicamente.

* Andre Agassi — sua autobiografia Open (2009) contou com colaboracgéo publica do mesmo J.R.
Moehringer.

* Donald Trump — The Art of the Deal (1987) foi coescrito com Tony Schwartz, cujo papel foi
reconhecido publicamente.

e CEOs, atletas e celebridades — memorias e livros de lideranca de executivos, esportistas e
figuras publicas frequentemente envolvem apoio editorial de ghostwriters creditados ou
reconhecidos.

Q VOCE SABIA?

Mercado transparente e consolidado.

N&o existe irregularidade no uso de ghostwriters. E pratica legitima, reconhecida por editoras,
associacoes de escritores e pelo proprio mercado editorial internacional ha décadas.



CAPITULO 14

Autoria intelectual vs. autoria textual.

Autoria intelectual é de quem detém o conhecimento e responde por ele. Autoria textual é de
guem coloca o conhecimento em palavras.

No mercado editorial, essas duas dimensdées podem coincidir ou ndo. Quando nao coincidem, a
autoria intelectual sempre prevalece — é ela que aparece na capa, no curriculo, na indexacao e na
responsabilidade publica sobre o conteudo.



CAPITULO 15

Podcasts, entrevistas e midia
especializada.

Além do texto, existe hoje um circuito robusto de midia falada: podcasts, entrevistas em video,
participacdes em canais e programas especializados.

Esses formatos ampliam alcance e humanizam a autoridade, ao mesmo tempo em que preservam
profundidade — desde que tratados com preparacao e curadoria.



CAPITULO 16

Congressos, palestras e eventos.

Falar em congressos é atividade natural do especialista maduro. E 14 que o profissional expde seu
pensamento a pares, recebe critica qualificada e consolida sua rede.

N&o é vaidade académica. E circulagdo. Sem circulagdo, o conhecimento fica confinado ao
consultério, ao escritério ou ao laboratorio.



PARTE III

Como trabalhamos.

O método, a ética e o fluxo pratico da atuacao da Merithum junto a
especialistas e escritérios parceiros.



O papel do escritorio de imigracao.

Em processos internacionais que dependem da qualificacao profissional do candidato, o
escritério de imigragcao € o unico responsavel pela estratégia juridica.

Nosso papel — e o de qualquer ecossistema editorial e cientifico — & entregar materiais
legitimos. O que se faz com esses materiais dentro do processo migratério é decisao exclusiva do
escritorio responsavel pelo caso.

/\ PONTO DE ATENCAD

Estratégia juridica nao é servico editorial.

A Merithum nao presta consultoria juridica. Trabalhamos comunicacao, publicacao e producao
editorial — sempre com base na trajetéria real do cliente.



CAPITULO 18

Etica editorial: o que é permitido, o que
hao e.
E permitido:

e Contar com apoio editorial e ghostwriter

e Publicar em revistas com peer review

e Participar de corpo editorial mediante convite ou candidatura
e Manter assessoria de imprensa

» Ser fonte para reportagens

Nao é permitido:

Publicar conteudo falso sobre a trajetoéria

Inventar credenciais que nao existem

Simular publicacées em revistas inexistentes

e Comprar autoridade sem respaldo real

A fronteira é clara: apoio editorial legitimo € padrao de mercado; fabricagcao de trajetoria é fraude.



CAPITULO 19

Transparéncia e verdade da trajetoria.

Todo trabalho editorial e cientifico sério parte de um principio simples: a historia é do cliente. O
ecossistema apenas organiza, publica e distribui.

Quando esse principio é respeitado, o resultado € presenca institucional sustentavel, imune a
auditoria e revisao. Quando é violado, o efeito € o oposto — colapso reputacional em prazo curto.



CAPITULO 20

Erros comuns que enfraguecem uma
trajetoria.

e Auséncia absoluta de material publico

e Publicacées dispersas, sem linha coerente

e Textos genéricos, sem posicionamento técnico

e Presenca apenas em redes sociais, sem producao editorial
e Curriculo inflado sem lastro verificavel

e Falta de continuidade — um artigo isolado a cada cinco anos

/\ PONTO DE ATENCAO

O oposto de siléncio nao é ruido.

E continuidade. Uma publicagdo bem colocada a cada trimestre pesa mais do que dez posts em
uma semana e nada depois.



CAPITULO 21

Como medir o impacto do
posicionamento.

Indicadores objetivos:

e Numero de artigos publicados com peer review

e Livros técnicos autorados ou coautorados

e Participac6es em corpos editoriais

e Colunas ativas em veiculos qualificados

* Aparigcbes em imprensa como fonte especializada

e Palestras em congressos técnicos ou cientificos

Esses indicadores compdem, juntos, 0 mapa objetivo da autoridade profissional — utilizado em
qualquer avaliacao técnica séria.



CAPITULO 22

O tempo: por que autoridade nao se
compra.

Reputacao institucional ndo é produto de prateleira. Ela € construida com regularidade, ao longo
de meses e anos, em veiculos que existem antes e continuarao existindo depois.

Quem entra procurando atalho, sai frustrado. Quem entra procurando construgao, sai com
trajetodria solida — e frequentemente com portas que sequer sabia existirem.



FECHAMENTO

O que fica.

Perguntas frequentes, um resumo pratico do que a Merithum
entrega e 0s proximos passos possiveis.



CAPITULO 23

Perguntas frequentes.

Isso tudo é legal?

Sim. Todas as praticas descritas sao consolidadas nos mercados editorial, cientifico e de comunicacao, em
todos os grandes paises.

Ghostwriter é permitido?

Sim. E pratica amplamente utilizada e reconhecida no mercado editorial mundial.

Quem é o autor intelectual?

O especialista. O ghostwriter apenas auxilia na estruturagéo e escrita.

Quem responde pelo conteudo?

O autor — o especialista cuja trajetoria e conhecimento originaram o texto.

Como funciona o peer review?

Especialistas do campo avaliam o artigo, nhormalmente de forma anénima, antes da publicagao.

Como funciona uma revista cientifica?

Segue fluxo editorial padronizado: ISSN, DOI, OJS, corpo editorial e peer review.

Quem pode escrever um livro?

Qualquer especialista com conhecimento e experiéncia a compartilhar.

Isso serve para processo migratorio?

O material produzido pode ser util, mas a estratégia juridica é decisao exclusiva do escritério de imigracao.

Preciso ja ser famoso para comecar?

Nao. O ponto de partida é a trajetoria real; o restante é organizacao e continuidade.

Em quanto tempo aparecem resultados?

Presenca institucional se constroi em meses. Autoridade se consolida em anos.



FLUXO0 DE ATUACGAOD

Comoo processo acontece.

O trabalho editorial e cientifico segue um fluxo claro, no qual o escritério de imigragao mantem
sempre o controle da estratégia juridica.

01 Cliente
O especialista com trajetodria a ser organizada e comunicada.

02 Escritério de imigracao
Recebe o cliente e conduz a estratégia juridica do caso.

03  Nossa equipe
E acionada para desenvolver os projetos editoriais e cientificos pertinentes.

04  Desenvolvimento dos projetos
Producao editorial e cientifica baseada na trajetodria real do especialista.

05 Entrega dos materiais
Os materiais produzidos sao entregues ao cliente.

06  Avaliagcao do advogado
O advogado avalia se algum desses materiais € pertinente para sua estratégia juridica.

/\ PONTO DE ATENCAD

A decisao juridica é sempre do escritorio.

Nosso ecossistema entrega materiais legitimos. O que se faz com eles dentro do processo
migratoério € decisado exclusiva do advogado responsavel.



PRINCIPIOS

Nossa atuacao € baseada em cinco
principios.

Verdade

Toda producao parte da trajetoria real do
especialista. Nao inventamos, nao
fabricamos, nao simulamos.

Transparéncia

Processos claros e documentados em todas
as etapas — do briefing a entrega final.

Respeito a estratégia juridica

A estratégia juridica é sempre do escritorio

parceiro. Nao prestamos consultoria juridica.

Etica
Aderéncia rigorosa as praticas consolidadas

dos mercados editorial, cientifico e de
comunicacao.

Rigor editorial

Padrdes técnicos alinhados a corpos
editoriais reconhecidos e ao mercado
editorial internacional.



RESUMO PRATICO

O que entregamos, ha pratica.

Ao longo deste e-book, apresentamos os canais legitimos de autoridade profissional e 0 método
pelo qual a Merithum os articula. De forma direta, o que fica ao final da leitura é isto:

Imprensa Colunas de opiniao

Identificacao de pautas legitimas e Producao periédica de analise técnica em

relacionamento com jornalistas em veiculos veiculos especializados.

qualificados.

Publicacao cientifica Livros técnicos

Artigos em revistas com ISSN, DOI, corpo Estruturacao e publicacao editorial de obras

editorial e peer review, operadas via OJS. autorais, com apoio editorial quando
necessario.

Peer review e corpo editorial Apoio editorial (ghostwriting)

Estruturacdo da atuacao do especialista Organizacao e redacao assistida — a autoria

como avaliador cientifico e integrante de intelectual permanece sempre do

corpos editoriais. especialista.

() CONCEITO

Sempre a partir da trajetéria real.

Nenhum material € produzido sem base factual verificavel na histéria profissional do cliente.
Ecossistema, nao fabricacao.



CONCLUSAD
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Cada trajetoria € unica — e o0 proximo
passo é seu.

Nao existe formula pronta. Cada especialista tem um ponto de partida, um publico e um tempo
préoprio. O que existe é um conjunto de ferramentas legitimas — e uma escolha: usa-las ou seguir

invisivel.

Se bem aplicadas, elas fortalecem presenca institucional, ampliam visibilidade e organizam
producao intelectual — sempre respeitando a verdade da historia.

Proximos passos possiveis:

1. Especialistas — organizar sua trajetoria com apoio editorial e cientifico coordenado.

2. Escritdrios de imigracao — conhecer o ecossistema e avaliar quais materiais podem ser
pertinentes a estratégia dos seus clientes.

3. Parceiros institucionais — dialogar sobre projetos editoriais, cientificos e de comunicacao de
longo prazo.

Este material € um convite. O primeiro passo é sempre do especialista— e a Merithum existe para
dar estrutura ao que vem depois.
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MERITHUM

Educacao, credibilidade e autoridade
institucional.

Material desenvolvido para escritorios de imigracao e especialistas de alta qualificacao.






